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A szerbiai-vajdasagi magyarsag optimalis

gazdasagpolltlkal wselkedesstrategla]a a globalizal6do wlagba
| y

és céljainak megfogalmazasahoz)

Bevezetés

A szerbiai-vajdasagi magyar etnikum nem csupan szamossagaban, identitastudataban
és emberi, k6zosségi politikai jogaiban veszitett igen sokat az elmult nehéz évek, évtizedek
soran, sokkalta sulyosabb (pétolhatatlan is talan) szamara azonban az a veszteség, amelyet
abszollt és relativ gazdasagi és intellektualis sulya, tarsadalmi szerepe és jelentOsége tekin-
tetében szenvedett el. Annal is inkabb, mert fél6, hogy ez a sUlyveszités a (kdzel)jovoben is
tovabb fog folytatddni; hiszen egészen biztosra vehetd, hogy Szerbidban a még esedékes
privatizacios és vagyon-visszaszarmaztatasi folyamatok kirekesztettjei €s karvallottjai is érte-
lemszer(ien épp a kisebbségi kdzosségek lesznek majd. Ok ugyanis nem rendelkeznek azok-
kal az eszkdzokkel és erbforrasokkal amelyek esetleges bevetésével ezeket a folyamatokat
érdemben befolyasolni tudnak és/vagy azok egyenrangu, méltanyos részesévé valhatnanak.

Nem lehet vitas, hogy, a szerbiai-vajdasagi magyarsag egyetemes érdek-képviseletét
és -védelmét felvallalé minden politikai szerepvallalas programcéljai kozétt — az altalanos
ideoldgiai, politikai és kozosségi érdekvédelmi elkotelezettség mellett — azokkal egyenrangu
jelentdséggel kell, hogy megfogalmazasra keriiljon egy, a magyar kdzosség elszenvedett
sulyveszteségének felszamolasara, és (kbzvetve) a sikeres politikai tevékenység és hatékony
érdekvédelem anyagi alapjait biztositasara, megteremtésére hivatott gazdasagpolitikai prog-
ram és (viselkedés)stratégia is. Hiszen az identitasépités, oktatas, kultira és tajékoztatas
tertiletén megfogalmazasra keriilo kétségkivil fundamentalis stratégiai célok megvaldsitasa-
hoz elengedhetetlendl sziikséges anyagi alapot csak egy, az orszag gazdasagi rendszerén
beliil és annak (jaték)szabalyai szerint miikodd, legalis gazdasagi tevékenység produkalhat.
Sarkalatos pont e-tekintetben a gazdasagi tevékenységbdl eredd forrasokkal (a koltségvetés-
be befolyé addkkal és jarulékokkal, a vallalatokban kimutatott nyereségekkel, stb.), valamint
a mindenkori politikai hatalombdl eredd, tulajdon- és szervezéshierarchiai jogok gyakorlasa-
bol szarmaztathatd rendelkezési jogalapok kérdése is.

A jelen programfejezet egy ilyen gazdasagpolitikai programkoncepcid jelentésebb cél-
jait és kereteit kivanja el6zetes vitaanyag formajaban felvazolni, az egyetemesség és teljes-
ség igénye nélkiil.

Vilag)gazdasagi kornyezet

Nem lehet vitas, hogy Szerbia gazdasaga szamara az egyetlen tulélési esélyt az Eurd-
pai Unidhoz vald kozeledés és csatlakozas jelenti. Annak ellenére azonban, hogy ez az alter
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nativanélkiiliség mar évekkel ezel6tt tudatosodott az orszag csucsvezetésében, Ugy tlinik,
hogy a szerbiai altalanos politikai kdzhangulat ehhez sziikséges atformalasa még évekig is
eltarthat. Masrészt a csatlakozas merev gazdasagpolitikai, kisebbségi és emberjogi feltételei
miatt sem varhatd, hogy Szerbia EU-tagsaga 2010. el6tt megvaldsuljon.

Megjegyzend6, hogy ugyan az EU tovabbra is els6rend( vezet6 gazdasagi vilaghata-
lom (most 380 millid, de a 10 Uj tagorszag felvételével 450 milliéra ndvekvo lakossaggal és
jelenleg 23.000,- € fejenkénti atlagjévedelemmel), de gazdasaga fokozatosan lemarad koz-
vetlen vetélytarsai mogétt, hiszen termelékenysége csokkend tendenciat mutat, de akadozik
a novekedés masik harom motorja: a beruhdzasok, a foglalkoztatas és a fogyasztas is. Es a
lemaradas rovid tavu pdtlasara is alig van esély, hiszen az EU elmaradt a kutatasra/fejlesz-
tésre forditott eszkozok tekintetében is.

A vajdasagi magyarsag élettere

A vajdasdgi magyarsag életterét mindenekelStt a (relativ magyar tobbségii) Eszak-
Vajdasagi Régid és az (abszolit magyar tobbségli) Tiszamellék magyar témbje képezi; a leg-
utdbbi (2002. évi) népszamlalas keretében kimutatott 290.000 vajdasagi magyar (a 7,5 milli-
0s Szerbia legszamosabb kisebbsége az dsszlakossagnak minddssze 3,9 %-a, és a 2 millié
korili vajdasagi Osszlakossagnak is csupan 14,4 %-a, nem sokkal tébb mint a tartomany
tertiletén ,ideiglenesen” tartézkodd kb. 200.000 szerb menekiilt) kozel fele (kb. 130.000 f0)
azonban (szorvany- és szigetpopulacidokban) gyakorlatilag a Vajdasag teljes teriiltén szét-
szorva él. Az igy gyakorlatilag két kozel azonos |élekszamu részegységre (tomb-, ill. sziget-
és szorvany-populaciora) osztddd nemzettest identitastudati, kdzjogi, kozoktatasi és gazda-
sagpolitikai status és koriilmények tekintetében is jelentds mértékben eltér egymastdl. Mas-
részt ez az élettér gazdasagi erdforrasok, ipari fejlettség, technikai és kulturdlis szinvonal
szempontjabdl is igen jelentds belsd kilonbségeket mutat. Megallapithatd ugyanakkor, hogy
jelenleg a vajdasagi magyarsag élettere és gazdasagi tevékenysége mélyen integralddott a
szerbiai gazdasag szbvetébe, és jéforman még nyomai sem lelhetok fel e gazdasagi tevé-
kenység barmilyen szint(i horizontalis és vertikalis tipusu regionalis vagy lokalis 6nszervezo-
désének.

Miutan ilyen eltérd korllmények kozott (még egy jol miikodo stabil gazdasagi kornye-
zetet feltételezve is) szinte lehetetlen a teljes vajdasagi magyarsag szamara egyetlen egysé-
ges gazdasagpolitikai nemzetstratégiat és viselkedési modellt megfogalmazni, ahelyett a je-
len programkoncepcio is minddssze a fent korilhatarolt élettér (féldrajzi-politikai régio) alta-
lanos komparativ elényeinek és hatranyainak teljességigény nélkili szambavételére szoritko-
zik csupan. Egy a vajdasagi magyarsag egészének érdekeit és elvarasait megfogalmazo, a
mindenkori regionalis-lokalis er&forrasokra és komparativ elénydkre tamaszkodo és a kiilon-
b6zd populacidtipusok specifikus koriilményeit messzemenden figyelembe vevd, de ugyanak-
kor a makro-regionalis gazdasagi kérnyezet iranyadd és korlatozo feltételrendszerét is érvé-
nyesitd, tobbvaltozatl propulziv gazdasagfejlesztési stratégiai forgatokonyv megfogalmazasa
mindenképpen egyike a vajdasagi magyar értelmiségi elit legsiirgésebb feladatainak.

A Vajdasag fontosabb gazdasagi eroforrasai és komparativ elonyei

1. MezOgazdasag és élelmiszergazdasag
Gyakran hangoztatott megallapitas, hogy a Vajdasagban mindenekel6tt az élelmi-
szer-gazdasagban rendelkeziink olyan meghatarozé erdforrasokkal — termofold, termelési
hagyomany és nagy munkakultlraju népesség — amelyek hosszutavon is biztositani tudjak a
versenyképes termelést. A Kdzép-Keleteurdpai térségben végbement mélyrehatd gazdasag-
politikai atrendez6dés eredményeként jelentdsen csdkkent ugyan a mezOgazdasagi termelés
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volumene és jelenleg Magyarorszag és Bulgaria mellett csupan (a jelentds mértékben a
vajdasagi mezOgazdasag teljesitményére tamaszkodd) Szerbia maradt dnellatd és nettd élel-
miszer-exportér a vajdasagi mezégazdasag és élelmiszeripar szamara (a nem igazan att-
raktiv szerbiai belsd felvevé-piac mellett, és a hatalmas konkurencia ellenére is) a nyugat-
eurdpai térség lenne az idedlis elérhetd célpiac. Az EU-orszagokban m{ikéd6 hatékony mezo-
gazdasagi tamogatasi rendszer mellett azonban igen erds import-korlatozd szerepe van a
szabvanyok, mindségi kdvetelmények és kvotak egyre szigorodo feltételrendszerének. Hosz-
szU tavon ugyan az atalakul6 és liberalizalodd versenyszabalyozasi rendszer a témegterme-
lést fokozatosan azokba a térségekbe helyezi majd at, amelyekben legmegfelelébbek a ter-
mészeti adottsagok, és ez a jovOben akar javithatja is a vajdasagi élelmiszerexport verseny-
helyzetét, sajnalattal kell megallapitanunk azonban, hogy a most betekintheto (kézéptavi)
idészakban mezOgazdasagunk szamdra a tomegtermelés helyett csupan a munkaigényes
kultdrak termesztése és a piacképes végtermékek eldallitasa lehet sikeres fejlesztési alter-
nativa. Szakmai korékben kéztudott, hogy a mez6gazdasagi termelés és vallalkozdi szféra
szamara elérhet0 kiils6 tamogatasok jelenleg is a fenti elvek és korlatok mentén mikodnek.

2. Megujuld energiaforrasok

A halmozddd kilkereskedelmi mérleghiany mellett a mindenkori jugoszlav gazda-
sagpolitika legsebezhetébb pontja a energiamérleg jelent6s mértéki (kozel 40 %-o0s) import-
fligg6sége volt, és ez (a jelentds bels6 szerkezeti kiilonbségek ellenére) a SzCG Allamkdzos-
ség tekintetében mit sem valtozott, s6t a legfrissebb energetikai fejlesztési stratégiak is
kényszer(ien tovabb (60 % korili szintig) emelkedd importfiiggéséggel szamolnak. Jellemz6,
hogy ezen beliil a Vajdasag hivatalosan kimutatott energetikai onellatottsdga rosszabb az
atlagosnal (mindossze kb. 30 %-0s) és energiafogyasztasanak szerkezete is el6nytelenebb.
Ha azonban figyelembe vessziik, hogy az orszag nyersolajtermelésének oroszlanrésze (a tel-
jes koolajszarmazék-fogyasztas kézel 30 %-a) a Vajdasagbdl szarmazik, a vaskapui vizerémli
pedig az orszag aramtermelésének kdzel egynegyedét biztositja, a Vajdasag tényleges ener-
getika helyzete nem is tekinthet6 annyira kilatastalannak. Annal is inkabb, mert a tartomany
piacképes mezbgazdasagi feleslegei a sajat energiaimportot mindig is kénnyen fedezni tud-
tak.

A Vajdasag energiagazdasaga rendelkezik azonban még egy igen jelentds volu-
mend és folyamatosan megujuld természeti erdforrassal is: a tartomany teriiletén évente
Ujratermelddd kb. 13 millié tonna biomassza jelentds része (kb. évi 8,1 millié tonna) mez6-
gazdasagi melléktermék, és annak nagy része (kb. 4,9 millié tonna!) all rendelkezésre ener-
getikai, vagy egyéb ipari céli hasznositasra. E biomassza-mennyiség energiatartalma, a tar-
tomany teljes kbolaj-kitermelésével azonos nagysagrend(i, energiamérlegének kozel 40 %-at
tudna fedezni — és jelentds mértékben meghaladja a tartomany mez6gazdasaganak teljes
sajat energiaigényét. Ezért a megujuld u.n. "nem konvencionalis" energiaforrasok (a szél- és
napenergia, geotermalis és kdrnyezeti energiak, hulladékégetés, biogaz stb.) koziil a Vajda-
sagban — a rendkivil elonyds kérnyezeti adottsagok és gazdasagszerkezeti koriilmények ré-
vén — mindenképpen a biomasszak energetikai hasznositasa tekintheté valdban jelentls és
(viszonylag elfogadhatd gazdasagossagi mutatok mellett) kdzvetleniil is exploataciéba vonha-
td lokdlis energiaforrasnak. JelentOs korllmény az is, hogy a 70-es évek végén és a 80-as
évek elején az akkori vajdasagi kormany igen erdteljesen tdamogatta a nem konvencionalis
energiaforrasok és technologidk kutatasat, fejlesztését és széleskori elterjedését, és annak
eredményeként jelentls, a nemzetkdzi tudomanyos szintéren is jegyzett és magasra értékelt
kutatasi eredmények sziilettek, ill. szamos (nagyrészt még ma is) sikeresen miikddé referen-
cialétesitmény épiilt a tartomany teriletén. Miutan gyorsan egyértelmiivé valt, hogy a meg-
Ujuld energiaforrasok kizardlag piaci alapon nem versenyképesek, a kialakitott széleskor(i
tamogatasi rendszer anyagi hatterének biztositasara a kormany akkoriban (a kitermelt asva-
nyi kincsek jovedékelvonasa és az eldnyds piaci poziciokbdl eredd extraprofit megadoztatasa
révén) jelentds eszkdzoket vont el az energiagazdasagtdl. Sajnos a vajdasagi autondmiato-
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rekvések 1990. utani megtorése utan azonban ez a tamogatasi rendszer is megszlint, és vele
egyltt a program is gyorsan leépiilt.

A megujuld energiaforrasok felhasznalasi aranya az Eurdpai Unidban jelenleg
minddssze 6 szazalék koriili, de azt az elfogadott tervcélok szerint — igen jelentds beruhazasi
és tamogatasi eszk6zok bevetésével — egy évtizeden beliil a kétszeresére kivanjak ndvelni. A
Kyotdi Klimavaltozasi Keretegyezmény és az Eurdpai Unid direktivai miatt is, a kozép-kelet-
europai régid orszagai szamara ugyancsak elkeriilhetetlen lesz a megujuld energiaforrasok
hasznositasanak jelentds mértékl novelése.

Meggy6z6désiink, hogy a megujuld energiaforrasok exploatacidba vonasa, és
azon bellil mindenekel6tt a biomasszak energiacéll hasznositasa elsérendd regionalis jelen-
t6ségli vidékfejlesztési programteriilet és kitorési lehetdség. Ezért még, jelenleg a politikai
szempontokbdl nem igazan kivanatos kormanyzati szerepvallalas teljes sulyaval is kiizdenie
kell a vajdasagi magyar politikanak a 90-es években megsziintetett regionalis jellegli tamo-
gatasi rendszer helyreallitdsa, valamint a program (mindenekel6tt kis- és kozépvallalkozasi
szint(i) Ujraélesztését erdsitd kiilsé beruhazasi és tamogatasi forrasok felkutatasa és mozgo-
sitasa érdekében.

3. Kozlekedés és logisztika

Gyakran hangoztatjuk, hogy a transz-eurdpai kozlekedési haldzat tiz multimodalis
pan-europai kozlekedési folyosdja kozil a régidnkon athaladd — az Eurdpat Kozelkelettel 6sz-
szekotd London-Bécs-Budapest-Zagrab-Belgrad-Isztambul szarazfoldi, a (Rajna-)Duna folya-
mi/vizi kdzlekedési és a Belgrad-Bar adriai transzverzalis — Utvonalak szinte megkertilhetetlen
geopolitikai jelent6ségli elonyt képeznek. Ez kétségkiviil igy is van, az azokon keresztiil bo-
nyolddo, kifejezetten tranzitjellegl személy- és aruforgalom azonban 6nmagaban nem jelent
a régié gazdasaga és lakossaga szamara kimutathatd el6nyoket. Az athaladd tranzitfolyosdk
pozitiv politikai, gazdasagi és kulturalis integrativ hatdsa csupan akkor teljesedhet ki, ha
azokra egészséges és miikodoképes lokalis-regionalis gazdasag, és egységes bels6 kdzleke-
dési és logisztikai halézat épiil ra.

Az elmult évtizedekben jelentésen megnétt a forgalom Eurdpa uUtjain és légteré-
ben. Egyre intenzivebb lett a rugalmasabb autokozlekedés és az ellendrizhetd kisért kozuti
aruszallitas, de a légi kozlekedés piacrészesedése is ronamosan emelkedik — ugyanakkor egy-
re inkabb leépiilt a vizi forgalom, és leromlott az alacsonyabb mdiiszaki és konfort-szinvonalu
tomegszallitdsra berendezkedett vasut versenyképessége is. Ezek az energiapazarlasra és
kornyezetrombolasra berendezkedett extenziv folyamatok azonban nem tarthatdk fenn soka-
ig. Megalapozottnak tekinthet6 az a szakértGi vélemény, hogy mar a elkdvetkezd 15-20 éven
beldl latvanyos mliszaki fejlédéssel és mélyrehatd strukturdlis atrendez6déssel kell szamol-
nunk ezen a teriileten. A legujabb EU-allasfoglalasok és ajanlasok mar elbrevetitik a kézleke-
dési rendszernek az egész kontinensre kiterjedd, varhat6 és kivanatos atalakitasi koncepcio-
jat, amelynek alapjat

> egyrészt a kialakult mobilitasi és rugalmassagi igényeket teljességgel kielégitd, a
nemzetkodzi, interregionalis utasforgalmat és a lokalis tomegkdzlekedést egységes
rendszerbe allitd, gyors, pontos és kényelmes személyszallitas,

> masrészt pedig a korszer(i adatatviteli eszkozokkel tamogatott-kisért, a teljes

(kozuti, vasuti, vizi és 1égi) kozlekedési infrastruktirat optimalisan integralé multi-

modalis (rakoddlapos és konténeres, ill. a kdzati jarmlivek és rakomanyok vasuti

és vizi szallitasara kialakitott ,Huckepack/RoLa” rendszer(i) aruforgalom képezi.

Ez az atalakulas és atrendez6dés a kozlekedési és aruforgalmi infrastrukttrarend-
szerek és a teljes jarmlipark kontinentalis méret(i atalakitasat és felljitasat magaba foglald

/////////

si lehetOségeket rejt magaban. Jelentds mértékben fel fog értékelddni a vasuti (kivalik a vas-
uti infrastruktira és kialakul a vallalkozoi vasutak gyors, intenziv térnyerése), a folyamhajo-
zasi (mindenekel6tt a multimodalis aruszallitas igényeit kiszolgald folyami kikotok és aruter-
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minalok) és (az épiilé zombori/szegedi repiiloterekre tamaszkodd) légi kozlekedés, valamint
az azokat kiszolgdlo szallitmanyozd és logisztikai és egyéb kisegit6 jellegli szolgaltatasok te-
vékenységi kore.

Tudataban vagyunk, hogy ez egy t6llink fiiggetlen, mélyrehatd és eurdpai léptéki
nagy, de a régié szempontjabdl is oriasi fejlesztési lehetdségeket rejté egyértelmiien pozitiv
hatasu atalakulasi folyamat, és ezért minden lehetséges rendelkezésére all6 eszkdzzel tamo-
gatni és elGsegiteni kell ebben a kétségkiviil kitorési, hizod agazatban a vajdasagi magyar
miiszaki és gazdasagi értelmiség és vallalkozoi réteg aktiv, sikeres fellépését és szerepvalla-
lasat.

4. Tuddsmenedzsment

Szamos kutatads és elemzés egybehangzdé eredménye, hogy az asvanyi kincsek-
ben, t6kében és technikaban szegény kozosségek szamara egyediil a korszer(i tudas-alapu
gazdasagpolitika felvallalasa jelent redlis, elfogadhatd alternativat. A vajdasagi magyar ko-
z0sség ma még egy kb. 3.700 fOnyi, dsszlétszamat tekintve igen jelentls termelGer6t képvi-
seld, és a tudasalapu gazdasagi tevékenység felvallalasara alkalmas, felsofokl képzettségii
redlértelmiségi elittel rendelkezik, amely mellé egy tovabbi, nagysagrendjében talan kozel
15.000 fére tehetd kdzép- és foiskolai képesitésli szakmai értelmiségi réteg is felsorakoztat-
hatd. Ez a létszam egészében jelenleg még Ugy-ahogy megfelel a jugoszlaviai magyarsag

w7

tarsadalmi szerepvallalasabdl ered6 elvarasoknak.

A vajdasagi magyarsagot kiszolgalé hazai és anyaorszagi oktatasi intézmények
szakember-kibocsatasardl sajnos nincsenek statisztikai Osszesitok, de azt a realértelmiségi
réteg puszta Ujratermel0déséhez szilkséges szamu (évente kb. 100 f6 egyetemi és kézel 500
fo kdzép- és foiskolai végzettségli) frissdiplomas téredékére lehet csupan becsiilni. Ez pedig
azt jelenti, hogy a jugoszlaviai magyarsag (ezen a téren is) fokozatosan elvesziti korabbi vi-
szonylag el6nyos tarsadalmi és gazdasagi szerepét és sulyat, képesitési szintje mind jobban
leépil, egészében erételjesen marginalizalédik. Ezt a folyamatot tovabb sulyosbitja az elmult
két évtized folyaman elszenvedett nehéz vérveszteség (sok ezerre tehetd az anyaorszagba
vagy kilféldre tavozott jo képességli képzett szakemberek szdma) és a hatalom részérdl cél-
tudatosan folytatott hattérbe-szoritasi politika is (mar a témbmagyarsag életterében is, a
nagy ipari és kozvallalatok, az allamigazgatas, egészségiigy stb. vezetésében, dontési rend-
szerében is csak elvétve, mutatdban maradtak magyar szakemberek). Ugyanakkor, a tudo-
manyos kutatassal és fejlesztéssel foglalkozé (ahhoz megfelelé tudomanyos fokozattal ren-
delkez6) szakemberek kb. 2-300 f6s, és azon beliil a redltudomanyokat mivelok kb. 120-150
fOs tabora egészében ugyan még meggydzonek tlinik, szakmai bontasban és terlileti meg-
oszlasaban szemlélve azonban mar elképzelhetetlen az eredményes (magyar, vagy magyar
tulsdlyd) intézményes tudomanyos munkahoz és a teljességigényl anyanyelvi felsGoktatas
mUkodtetéséhez sziikséges kaderkoncentracio és szakteriileti fedettség. Elméletileg, az egy-
egy szlikebb szakteriletre koncentrald ,magyar tudomanyos mihelyek” megalapitasa és m{-
kodtetése is csupan a magyar nyelven (is) tanitd kisszamu felsGoktatasi intézmény keretein
belll lenne elképzelhetd.

Megalapozott szakértdi elemzések mutatnak ra, hogy (mind a magyar anyanyel-
vli, mind az egyetemes orszagos) kodzoktatasi rendszer gyokeres atalakitasara, és a pedago-
gusképzés atfogd reformjara van siirgésen sziikség, hiszen az jelenleg egy idGszerliségét
vesztett értelmiségi kdzéposztaly-idedl normainak megfeleld altalanos miveltséganyag szo-
veg- és adat-kdzpontu elsajatitasara koncentral és nem késziti fel a jovd generaciét a valddi
élet kihivasaira, és a gyakorlati problémak megoldasara. Alapvet6 jelentéséglinek kell tekin-
teni azt a kozoktatasi reformtorekvést, hogy — fenntartva ugyan a legveszélyeztetettebb és -
sériilékenyebb cslcsértelmiségi réteg reprodukcidjat célzd elitképzési rendszert — a megki-
vant magasabb atlagos teljesitmények érdekében, jelentés mértékben csdkkenjenek a jelen-
legi indokolatlanul szélesre tart oktatasi egyenl6tienségek.
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A vajdasagi magyarsag fennmaradasat alapjaiban veszélyeztetd, sulyos, s6t mar
dramai mértékd leépiilés és sulyvesztés, marginalizalédas jelenleg mindenképpen a szerbiai-
vajdasagi magyar ko6zosség legsulyosabb és legfenyegetébb problémaja (,tiinetmentes rak-
fenéje”), amelynek kivaltd okait nem csupan a tobbségi kozdsség részérdl elszenvedett
(ugyan még mindig meglévd) hatranyos megkilonbdztetésben, hanem sokkal inkabb — az
elmult sulyos krizisidészak folyaman — a kisebbségi magyar nemzettestben eluralkodott kila-
tastalansagban, identitasvalsagban és a tobbletteljesitmény-felvallalas készségének elsorva-
dasaban kell keresni.

Semmiképp sem szabadna feladni a vajdasagi magyar kézosség, és azon beliil a
gazdasagi és vallalkozoi szerepkort felvallalni tudd realértelmiség és szakemberréteg oktata-
sara és képzésére hivatott, anyanyelvi alapokon nyugvd, széleskor(i oktatasi-képzési rendszer
kiépitésére és miikodtetésére iranyuld erdfeszitéseket; a jelenlegi kriziskoriilmények kénysze-
ritd hatasara azonban tevékenységiink sulypontjat a vajdasagi magyar kozosségen belili
felvilagositd és identitasépitd munkara és a képzési-képesitési szint latvanyos altalanos felja-
vitdsahoz szlikséges keretfeltételek biztositdsanak talajara kell athelyezniink. Ra kell ébresz-
teni a vajdasagi magyarsagot, hogy szamara a folyamatos ismeret- és tudas-szerzés és a
tudasalapl gazdasagi tevékenység felvallalasa a még rendelkezésére alld egyetlen lehetsé-
ges kitérési pont; és meggydzni arrdl, hogy szamara a széleskoér(i, hatékony képzési-képe-
sitési elkotelezettség az egyediili még megvaldsithatd etnikailag szelektiv gazdasagpolitikai
viselkedésforma.

Minden rendelkezésére allé lehetséges eszkozt be kell vetniink egy Uj erdteljes ér-
telmiségi elit és polgari kozéposztaly, ill. azon beliil a magyar realértelmiségi és szakmai elit-
réteg Ujrateremtése és tovabbépitése érdekében. Célunk egy olyan atfogd, a vajdasagi ma-
gyarsag egészét megcélzd tudasmenedzsment-koncepcid, Ujszer(i megszélitasu és hangvéte-
IG, innovativ politikai promocid, marketing-fellépés és tajékoztatasi-kommunikacids forma
megteremtése és miivelése, amely eredményesen tudja majd motivalni és serkenteni a szé-
leskor(i kozosségi identitasépitést, tobbletteljesitmény-vallalasi készséget, és a tudasintenziv
szellemi tékefelhalmozast. Tamogatnunk kell minden, a fenti célok megvaldsitasat segitd
szandékot és kezdeményezést (hatékony elitképzési rendszer kiépitése, anyanyelv(i, kdrnye-
zeti- és idegen-nyelvd, hazai, anyaorszagi és kilfoldi képzési lehetéségek széleskorl, szerve-
zett igénybevétele, atiitd és életképes dsztondijrendszer feldllitasa és miikodtetése, folyama-
tos szakmai tovabb- és atképzési rendszer kialakitasa, kdrnyezet-, idegen- és anyanyelvi, ill.
szamitastechnikai és informatikai (tovabb)képzés, valamint privatizacids, t6keberuhazdi,
részvénytulajdonosi és vallalkozastechnikai kiegészit6 képzési lehetdségek biztositasa stb.).
Tamogatnunk kell az orszagos (és azon beliil a magyar anyanyelv(i) kdzoktatasi rendszer
gyokeres reformjat és korszer(isitését. Teljességigény(i naprakész adatbazist kell kialakitani
és fenntartani a rendelkezésre allé real-tudomanyossagi, értelmiségi és szakmai elitrétegrol.

5. Gazdasadfejlesztés és gyaripari tevékenység

Az északvajdasagi régio (akar a Vajdasag egésze is) alacsony energia-Onellatott-
sagu; csekély, csupan lokalis jelent6ségli kdolaj- és foldgaz-, alacsony flitGérték(i szén-
tartalékain és a tercidlis Uledékaltalajpdl nyerhet6 alacsonyhOmérséklet(i termalvizein, az
agyagon és homokon kiviil szinte semmilyen sziikebb értelem vett banyakinccsel nem ren-
delkezik. Ennek ellenére a régidban a XIX. szazadvég és szazadforduld idGszakaban erds
spontan iparosodas kezd0dott, de azt sajnos megtorte a vildaghaborus politikai atrendez6dé-
sek id6szaka. A II. vildaghaborut kdzvetlenil megel6zo, ill. az azt kovetd idészakban a Vajda-
sagot teljesen kifosztottak, a gyarak nagy részét leszerelték és az orszag belsd teriileteire
telepitették at. A habord utani Ujjaépitési lenddlet is elkeriilte a régidt és csupan a hatvanas
években pezsdiilt fel valamelyest a kozponti koltségvetési tamogatasokat akkor sem élvezd,
tuinyomdrészt sajat erdforrasaira utalt ipari tevékenység. A régid Ujra spontan maédon feléle-
d6 és megUjuld gazdasaganak, iparanak a multbdl 6rokolt szerkezeti hianyossagait késébb
tovabb rontotta a 60/70-es évek voluntarista iparfejlesztési és tokeberuhazasi politikadja. Az
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elmult kdzel 15-éves krizisidoszakban elszenvedett Ujabb sulyos karosodasokat (piacvesztés,
felhalmozddott veszteségek, piacképtelen termékvalaszték, elavult termel6eszk6zok és tech-
nolégiak, megkdvesedett szervezési struktirak, érdektelenlég és motivacionéliliség, szak-
emberelvandorlas, elosztas-kdzpontlsag, stb.) sajat erdforrasaibdl ez a gazdasagi struktira
tébbé mar nem tudja kiheverni.

A tudatosan folytatott sok évtizedes restriktiv gazdasagpolitika és az 6rokolt szerkeze-
ti hianyossagok ellenére is — mindenekeldtt a lakossag magasabb keépesitési szintje és mun-
kakultiraja eredményeként — a Vajdasag, és azon beliil az Eszakvajdasagi Régid mégis, je-
lenleg is az orszag legfejlettebb részének szamit. Sajnos a kézelmultban elfogadott szerbiai
teriilet- és gazdasagfejlesztési koncepciok e-tekintetben mit sem valtoztak, hiszen azok elis-
merik és szamba veszik ugyan a Vajdasag, és azon belll mindenekel6tt az Ujvidék-Szabadka-
Becskerek haromszog elsérendl iparfejlesztési potencidljait, a régidt iparfejlesztési szem-
pontbdl azonban nem tekintik kiemelt (,h(zd") teriiletnek.

A mindinkabb er6sddd globalizacios folyamatok hatasara, az el6ttiink allé idészakban
mindenekel6tt éppen a régid gyaripara all mélyrehatd strukturavaltas el6tt. Kapacitasainak
jelentGs része (a multbdl 6rokolt ,tarsadalmi tulajdond” nagyvallalati struktdra) mar jelenleg
is miikodésképtelen, és tobbé nem is lesz talpra allithatd, privatizacidja is csupan részegysé-
gekre bontva lesz majd lehetséges. Az életképesebb kis- és kozépvallalatok egy része még
fennmarad egy ideig, de igen gyorsan legnevesebb iparvallalataink is el fognak tlinni a piac-
rol, vagy kulfoldi nagyvallalatok beszallitdiva épiilnek le. Helyettiik régionkban is a nagy mul-
tinaciondlis cégek ,zoldmezGs” részegység- és alkatrész-gyarai lesznek a meghatarozd jelen-
t6ségli ipari kapacitasok.

Erre vonatkozd atfogd felmérések ugyan nem késziiltek, a rendelkezésre all infor-
maciok alapjan egyértelmdsitheté azonban, hogy a vajdasagi magyarsag legfajobb sulyvesz-
tését épp a gyaripari tevékenység terlletén szenvedte el. Szerepvallalasa a kiilonleges ké-
pességeket és képesitést igénylé munkahelyeken, a kutatas-fejlesztés, pénziigyek és marke-
ting, de f6leg a kdzép- és csicsmenedzsment tevékenységi teriiletén — szinte észrevétlenil —
dramai mértékben beszlikiilt és elsorvadt az elmult két évtized soran.

Meggy6z6désiink, hogy a Szerbiaban varhatéan mar a kdzeljovében végbemend glo-
balizacids és privatizacids folyamatok és iparfejlesztési intézkedések Gsszességiikben pozitiv
hatassal lesznek a lakossag — €s azon beliil a magyar kisebbségi kézésség — gazdasagi fel-
emelkedésére. Ertelmiségi elitiinknek napi-politikai szerepvallalasa keretében, de a privatiza-
cios és tOkeberuhazasi folyamatok aktiv részeseként is, minden rendelkezésére all6 eszkozt
be kell vetnie, hogy biztositsa a vajdasagi magyarsag szamara a szamossagaval, politikai és
gazdasagi sulyaval aranyos térnyerést a régié gyariparanak mikodtetésében és iranyitasa-
ban. Ra kell azonban mutatni arra is, hogy annak elengedhetetlen feltétele a munkaerdpiacra
belépé magyar munkavallalok mindenkori magasabb altalanos és szakmai képzettségi szintje
és folyamatos tovabbképzési készsége is.

6. Szolgaltatasi és kommunalis szféra

A szolgaltatasok és a kommunalis-infrastrukturalis ellatas részaranya a gazdasagi
tevékenységben folyamatosan ndvekvé tendenciat mutat, nagysagrendije a fejlett orszagok-
ban mar meghaladja a gazdasag teljesitményének 1/5-ét. A gyaripari nagyvallalatokat kiszol-
gald beszallitd kisipari termel6vallalatok, a szolgaltatd kisipar, a kiegészit6- és részfoglalkoz-
tatottsagot biztositd kisgazdasagok és egyéni vallalkozdk, valamint a kommunalis teriileten
dolgozok névekvd szamaranya a foglalkoztatasi struktiraban a magyar kisebbségi k6zosség
szamara igen nagy jelentdségli kitorési lehetéséget képvisel. Miutan nem rendelkezik erdfor-
rasokkal (mikodtethetd tékével sem politikai hatalommal) ahhoz, hogy a még esedékes
nagyvallalkozoi, tokeberuhazoi és (ipar)privatizacios atrendez6dések aktiv és sikeres részesé-
vé valhasson, viszonylag magasabb képesitése, szakképzettsége és munkakultiraja révén
csupan a szolgaltatdi és kommunalis teriileten tud eldnydsebb poziciokat és relativ sulygya-
rapodast elérni. Meghatarozo jelentGségli koriilmény e-tekintetben az is, hogy a kommunalis
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infrastrukturalis ellatds a gazdasag egyetlen még teljes kapacitassal mikodo és életképes
tertilete, amely tulnyomorészt a helyi 6nkormanyzatok hataskorébe tartozik.

Minden rendelkezésére allo eszkbzzel segiteni és tdmogatni kell a beszallitd és szol-
galtato kisipar, a kisgazdasagok és egyéni vallalkozdk sikeres miikodéséhez sziikséges eld-
ny0s gazdasagpolitikai feltételek, korilmények kialakitasat. Ennek keretében a lehetGségek-
hez mérten mozgodsitani kell az dnkormanyzati hataskorben 1évé még inaktiv potencialokat.
Azonban csak a kommunalis szféra olyan jellegli 6nkormanyzati iranyitasat és (a kozeljovo-
ben esedékessé vald) privatizacidjat szabad tdamogatni, amely képes lesz biztositani a lakos-
sag megfelel6 infrastrukturalis ellatdsa mellett a vajdasagi magyar k6zosség szamara a sza-
mossagaval és sulyaval aranyos részesedést a kialakuld Uj tulajdonosi struktiraban és foglal-
koztatasi, Ugyviteli politikajaban.

7. Kis- és kozépvallalatok

A korszer( kiegyensulyozott gazdasagi struktirakban egyre névekvo jelentoséget
nyernek a termel6 és szolgaltatd kis- és kozépvallalatok mellett a félig, vagy részben onella-
tasra berendezkedett, kiegészitd- és rész-foglalkoztatottsagot biztositd kis (mikro)gazdasagok
és egyéni vallalkozasok, amelyek eleve ugyan els6sorban sajat sziikségleteik fedezésére ter-
melnek, de termékeik és szolgaltatasaik egy részét mar a piacon értékesitik és rendelkeznek
az arutermelésre vald atallashoz sziikséges potencialis adottsagokkal. Elsérend( lehetGség ez
a kozvetlenil piacképes tudas, képességek és erdforrasok piaci bevetésére, az onellatd és
addzott munkalehetdség-teremtésre, a valds és latens munkanélkiiliség enyhitésére és a
sz(ikos lakossagi bevételek novelésére.

A kis- és kozépvallalatok, egyéni- és részmunkaidds vallalkozasok mikodését és
fejlodését a kormanyzati szervek a fejlett orszagokban is megfeleld, vallalkozasbarat mdko-
dési kornyezet (induld hiteltamogatasok, csokkentett tarsasagi adok, egyszer(sitett vallalko-
zasi addzas stb.) kialakitasaval tamogatjak.

A vajdasagi magyar k6zosség szamara elsorend(i, s6t meghatarozo kitorési lehe-
tGségként értékeljik a széleskor(i bels6 és kiilsd tamogatottsagot élvezd kis- és kézépvallala-
tok, egyéni- és részmunkaidGs vallalkozasok teriiletét. Igen fontosnak tartjuk a piacképes
eroforrasokkal rendelkez6 potencialis kis- és egyéni vallalkozdi réteg vallalkozascéll szakmai
tovabb- és atképzését és vallalkozdi kedvének tdmogatasat.

A vajdasagi magyarsag alapvet6 gazdasagpolitikai érdekei/céljai

Nem lehet vitas, hogy a jelenlegi korilmények koézott a vajdasagi magyar politikuselit
tevékenységének sulypontjat az el nem ismert vagy a gyakorlatban megcsonkitott k6zosségi
és egyéni jogokért folytatott kiizdelem tovabbvitele mellett — egy olyan atfogd, a kisebbségi
populacio egészét megcélzd sajat-erdforras gazdalkodasi koncepcid kialakitasa és megvaldsi-
tasa felé kell athelyezni, amely az elkdvetkez6 id6szakban hatékonyan és sikeresen meg tud-
ja majd forditani a tapasztalt, mar dramai mértékivé elhatalmasodé marginalizalddasi és
sulyvesztési folyamatot. A vajdasagi magyarsag nem maradhat passziv szemlélje ennek az
aldatlan folyamatnak, sokéves tapasztalatai alapjan tudomasul kell vennie, hogy életkoriil-
ményeinek és viszonylagos gazdasagi-politikai helyzetének gyors és latvanyos javitasat nem
varhatja el pusztan a kozOsségi jogokért vivott kiizdelem eredményeként, vagy erkolcsi-
méltanyossagi meggondolasok alapjan — sem a szerb allamtdl és tobbségi nemzeti kdzosség-
t6l, sem a magyar anyaorszagtol, sem pedig a nemzetkozi kozosségtol, hiszen azok tamoga-
tadsanak megszerzésére csupan akkor lesz lehetésége, ha ahhoz dénté mértékben mozgdsi-
tani tudja sajat er6forrasait is.

A kovetkez0 négy alapvetO stratégiai fontossagu, és ugyanakkor kiemelkedd aktual-

Y

8§/11./



elkovetkez0 id6szakban beépiteni a vajdasagi magyar (part)politikai marketing-koncepcidjaba
és gyakorlataba:

1. Minden rendelkezésre all6 eszkdzzel tdmogatni kell a még most is erésen kézpon-
tositott szerbiai politikai és kdzigazgatasi rendszer teriileti 6nigazgatasi egységek-
re (tartomanyi-regionalis autondmiakra, szubregionalis-lokalis 6nkormanyzatokra)
torténd lebontasat — hiszen a vajdasagi magyarsagnak (elvi, ideoldgiai és nem-
zetpolitikai érdekein tulmenden) elsérendl gazdasagi érdeke is, hogy életterében
igy érdemben decentralizalédjon a gazdasagi eréforrasokkal és azok hozadékaival
vald rendelkezés, és az olyan dnkormanyzati szintre tevédjon at, ahol lokalis sza-
mossaga és politikai stlya révén annak mar maga is aktiv részesévé, sot akar
meghatarozd tényezojévé is valhat. Ez természetesen nem jelenti a tavlati ha-
rompilléres autondmiarendszer kiépitésére és a kettds allampolgarsag megszerzé-
sére iranyuld politikai stratégia és doktrina kényszer( feladasat; a rovidtava és
napi politizalas sulypontjat azonban mindenképpen a teriileti autondmiak és a re-
giondlis-lokdlis 6nkormanyzatisag kiépitésére és hatékony miikodtetésére kell
Osszpontositani és athelyezni. Hiszen az a vajdasagi magyar kozosség egésze sza-
mara is kilénésen nagy jelentdségi frontalis kitdrési lehetdséget képvisel, mind
az abszollt és a viszonylagos magyar-tobbségl tomb-sziget teleplilések és régiok,
mind pedig a szoérvanypopulacié vonatkozasaban.

2. Leszogezhetd, hogy a trianoni békediktatummal megcsonkitott és tobbfelé szaki-

tott karpatmedencei magyarsag hatarmddositasok nélkili békés Ujraegyesitésé-
nek egyetlen, a viszonylag kozeli jovoben elérhetd és megvaldsithatd lehetdségét
a Magyarorszaggal szomszédos kozépkeleteuropai orszagok — és kozottik a SzCG-
Allamko6zosség — mielébbi EU-integracidja Utjan lehet csupan elérni. Miutan az
messzemenden szolgdlja majd a vajdasagi magyarsag kivanatos felemelkedését
és gazdasagi sulynyerését is, minden rendelkezésére all6 lehetséges bel- és kiil-
politikai eszkozt latba vetve kell tdmogatni Szerbia és az SzCG-allamkdzosség mi-
el6bbi EU-csatlakozasat.
A bels6 autondmiak és regionalizacié mellett a vajdasagi magyar kdzosség szama-
ra elsdrend(i politikai és gazdasagi jelentdségl a Karpat-Medence és Kelet-K6zép-
Eurdpa valamennyi orszagara kiterjed6 nagytérségi kooperacidk, a hatarokon at-
iveld, két-tobb szomszédos orszag teriiletrészeire kiterjedd (a Karpat-Medencei és
a Balkani) makrorégiok, (a Duna-Tisza-K8rés-Maros, és a Duna-Tisza-Drava-Sza-
va) EU-régidk, valamint az orszaghatarok melletti szomszédos (az Eszak-Vajda-
sagi és a Dél-Alfoldi) kisrégidk egylittmlkodésének ligye, hiszen ezek a kbzvetlen,
de ugyanakkor nemzetkozivé boviilé kapcsolatrendszerek regionalis léptékii gaz-
dasagi elényeiken tul, igen jotékony szerepet jatszhatnak az érintkez6 kistérségek
tarsadalmi és gazdasagi potencialjainak mozgositasaban és az ott él6 népesség
életkoriilményeinek javitasaban, megkonnyitve ugyanakkor a kisebbségi kdzdssé-
gek és anyanemzetiik kozotti folyamatos és intenziv kommunikaciot is.

3. Anélkiil, hogy feladna alapvet6 politikai céljait, a vajdasagi magyar politizalas
sulypontjat a szerbiai, anyaorszagi és nemzetkozi politikai szintérrél a sajat kbzos-
ségével folytatott dialdgus teriiletére kell athelyezni. Minden rendelkezésére allé
eszkOzzel, a vajdasagi magyarsag egészében (tovabb) kell épiteni az egészséges
nemzettudat (fel)vallalasanak készségét; ill. tudatositani kell, hogy a k&zOsség
hatranyos kisebbségi helyzetének enyhitésére és felszamolasara csupan egyetlen
elfogadhatd és célravezetd etnikailag szelektiv viselkedési, tamogatasi lehet6ség
fogalmazhaté meg: egy a teljes kisebbségi magyar populaciora kiterjedd intenziv
képesitési és szakképesitési rendszer kiallitasa és latvanyosan sikeres miikodteté-
se! Meg kell értetni és el kell fogadtatni a vajdasagi magyarsaggal, hogy a hatra-
nyos kisebbségi allapot enyhitése és felszamolasa érdekében nem védekezési-
onvédelmi és masok (rendre a tobbségi kdzosség!) ellen iranyuld konvencionalis
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agressziv vagy vadaskodd-elpanaszold, sem pedig a kiilsé tamogatasokra vald tét-
len varakozas viselkedésformait kell tovabbéltetni, hanem a kozosség rejtett sajat
er6forrasainak (a tobbségi kdrnyezetet, az anyaorszagot és a nemzetkozi k6zos-
sat és aktivizalasat kell felvallalni. Fel kell ébreszteni a vajdasagi magyarsagot az
altalanos gazdasagi elziillés és tespedtség évtizedes rémalmabdl és tudatositani
nala, hogy miutan nem rendelkezik kdzvetleniil bevetheté egyéb gazdasagi erd-
forrasokkal (asvanyi kincsekkel, mozgodsithatd vagyonnal-tékével, hatalmi-politikai
statussal, exkluziv technoldgiakkal) szamara — mind kézosségi, mind pedig kiscso-
porti és egyéni szinten — egyetlen racionalis opci6 és viselkedésforma lehetséges:
a redlisan elérhet6 egyetlen alternativ gazdasagi erdforras, az altalanos képesitési
és szakképzettségi szint gyors és hatékony feljavitasa és bevetése!

4. Ismeretes, hogy a szerbiai privatizacids folyamat korant sem tekinthetd lezartnak,

és abban a vajdasagi magyar kézosség szamara még igen jelentls lehetdségek és
veszélyek rejlenek. Jelenleg a redlisan m(ikodo és miikodoképes szerbiai gazda-
sag kb. 70 %-at privatizaltak, tehat a tranzicié most keriil végso, lezard fazisaba.
A pénziigyi (bank-) és a biztositasi szektor, a nagy kozvallalatok (kdolajipar, vil-
lanygazdasag, vasut), valamint a kommunalis és kézszolgalati tevékenységek pri-
vatizacidja még meg sem kezdddott. A kdzvallalati szektor privatizacidjat a szak-
értok "idozitett bombanak" tekintik, driasi adossagallomanyuk és munkaerd-feles-
legeik ugyanis sulyos szocidlis terheket rénak majd a privatizaciojukat felvallald
kormanyzatra. Az allamnak at kell majd vallalnia a felhalmozddott addssagallo-
many tulnyomo részét, a privatizaciot pedig igen elényos feltételekkel, sét szamos
esetben csédeljaras keretében kell majd lefolytatni. Igy aztan tovabb fog romlani
az orszag egyébként is igen alacsony foglalkoztatottsagi szintje is, ami kozvetve
Ujabb szocialis fesziiltségekhez vezethet. Ugyanakkor egészében nem megoldott
kérdés az 1945. utan elkobzott és allamositott vagyonok visszaszarmaztatasa
vagy méltanyos kartalanitasa sem. Es teljességgel nyitott kérdés a természeti és
asvanyi kincsek kitermelésével és értékesitésével foglalkozd vallalatok privatizacid
utani koncesszids és bérletfizetési kotelezettségeinek szabalyozasrendszere.
A Szerbiaban folyamatban |év6 (2003-ban még évi 1,4 milliard dollar szint,
ugyan fokozatosan csokkend tendenciat mutatd, de atlagosan még mindig évi kb.
1,0 milliard dollarra becsiilt 6sszbevétel(i) privatizacid kedvezményezettje a szer-
biai politikai-hatalmi elit klientUraja, és az igen hatékony eszkdze lesz sajnos a ki-
sebbségi kozosségek — és azokon beliil a vajdasagi magyarsag — tovabbi gazda-
sagi sulyvesztésének és marginalizalddasanak. Ezért minden rendelkezésére alld
eszkozt be kell vetniink annak érdekében, hogy Gsszefogjuk és mozgdsitsuk a
vajdasagi magyar kdzdsség és vallalkozdi réteg még rendelkezésre allé bevethet6
eroforrasait, ill. a privatizacios folyamatba t6keer0s magyarorszagi és kiilfoldi be-
fektetOket kell bevonni; ugyanakkor fellépésiik sikeressége érdekében hatékonyan
bevethet6 anyaorszagi kormanyzati és alapitvanyi tamogatasokat kell biztositani
és mozgdsitani.

magyarsag?

A teljesség igénye nélkiil — csupan a kovetkez6 harom, meggy6z6désiink szerint a
vajdasagi magyarsag megmaradasa szempontjabdl kiemelt jelentGségli anyaorszagi és nem-
zetkOzi tamogatasi lehetdségre, teriletre kivanunk itt ramutatni:
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1 A teljes vajdasagi magyar népességre kiterjedd, altalanos képzettségi és szakké-
pesitési szint gyors és latvanyos feljavitasa. Az ehhez elengedhetetlenil sziiksé-
ges oktatasi-képzési infrastruktura lokalis kiépitése, és annak hianyaban az anya-
orszagi és kiilfoldi oktatasi-képzési intézmények korlatozasok nélkdili elérhetésége
és bejarhatdsaga a vajdasagi magyar fiatalok szamara; ill. az azt eredményesen
tamogato, hatékony és tokeerds, eredményorientalt dsztondijrendszer feldllitasa
és mikodtetése.

2 Szervezett, iranyitott és tdmogatott, hatékony anyaorszagi és unids szerepvallalas
a kozeljovOben Ujra esedékessé vald szerbiai-vajdasagi privatizacios folyamatok-
ban. Mindenképpen meg kell akadalyozni, hogy a fontos nagy kozvallalatok és
onkormanyzati kommunalis szféra — mint korabban szamos igen jelentds és sike-
res iparvallalat — a haborus nyerészkeddk, Ujgazdagok és a gazdasagidegen poli-
tikai-hatalmi klienttra karmaiba keriiljenek. Itt semmiképp sem lehet eredményes
az anyaorszagi tokeberuhazok részérdl eddig tapasztalt ,politikamentes”, tiszta
vallalkozdi kockazati szemlélet. Alapos és mélyrehatd szemléletvaltasra van szik-
seg ezen a tertileten!

3 Eletre kell hivni, tdmogatni és a lehetd leghatékonyabban miikddtetni kell minden
szinten — a kistérségek, szomszédrégiok, EU-régidk és makrorégiok szintjén is — a
regionalis gazdasagi, tudomanyos és kulturalis egylittm(kodés sokrétli, konkrét
formait. Hiszen a Szerbia teljes jogu EU-csatlakozasdig el6ttiink allo, varhatoan
még sokéves idGszakban a vajdasagi magyarsag szamara éppen a regionalis kap-
csolatok épitése és miikodtetése lesz az Eurdpaba, az anyaorszaghoz és az anya-
nemzethez vezet6 gorongyos Ut sarokkove.

Szabadkan/Szegeden,
2005.10.15-én.
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