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A tudas és a nemzetkozi tudashalé szerepe egy régié iparanak fejlédésében’

A kétféle kutatas-fejlesztés

Napjainkban egyre jobban szétvalik a kétféle kutatds-fejlesztés: a foként régmailt iddkre jellemzd ,, heuréka”
feltalaldsra, amelyik egy-egy tehetséges innovator Gtletén alapult — és a ,,trial and error” kutats-fejlesztésre®,
melynek sordn akdr tobb szdz szakember hosszas kisérletezéseinek eredményeként jon létre az djdonsdg. A
,heuréka” feltaldldsra példa Edison vagy Bell, a ,trial and error” innovicidkra pedig egy mai gydgyszeripari
véllalat tevékenysége: ennek laboratériumdban szdmosan és évekig kisérleteznek egy-egy Uj gyodgyszer
formuldjdnak kialakitdsdn. Korunk ipardra pedig az jellemzd, hogy termékei kozott egyre nagyobb a mind
bonyolultabb (,,sophisticated”) gydrtmanyok ardnya. S ennek az a kovetkezménye, hogy az ipar fejlédését
vildgméretben mind nagyobb mértékben hatdrozzdk meg a ,,trial and error” tipusu kutatds-fejlesztések.

A ,trial and error” tipusi kutatds-fejlesztés azonban jéval fdkeigényesebb, mint a ,heuréka” tipusd
felfedezés. Ez is hozzdjarul, hogy napjaink egyre élesebb versenyében — amelyben mind nagyobb a kutatés-
fejlesztés, az ennek eredményeként l1étrejovo innovacié versenyeldnyének a jelentdsége! — a vdllalatok szamdara
alapvetd kovetelmény a kutatas-fejlesztés egyre nagyobb forrasigényének az eldteremtése. Ez is oka a korunkban
végbemend és egyre nagyobb mértékli tékekoncentrdcionak, amire akdr az autdipari véllalatok sorozatos
felvasarldsai, akar a gyégyszeriparban 1étrejott djabb és tjabb vallalati egyesiilések lehetnek a példak.

A kutatis-fejlesztési forrdsok bovitésének azonban tobb mds mdédja is van. Véllalatok létrehozhatnak
kozos kutatds-fejlesztésekre stratégiai szovetségeket, amelyek keretében megosztjdk a feladatokat, hogy ezzel 1.
noveljék — a fejlesztés financidlis forrdsai mellett — technikai és humdan eréforrdsaik bazisit; 2. lerdviditsék a
kutatds és fejlesztés iddsziikségletét; 3. kolcsondsen kizdrjdk egymdst mint konkurenst a piaci versenybdl,
csokkentve ezzel mind fejlesztési, mind piaci kockdzatukat. A forrdsbdvités djabb modja a tevékenység-
kiszervezés, az ,outsourcing”. Ennek eredményeként (mint ismeretes) egy iparvdllalat kordbbi, széles
tevékenységének csekély hanyadara dsszpontositja tevékenységét, s a gyartashoz sziikséges tobbi terméket — az
alkatrészeket, részegységeket stb. — beszdllitoktl szerzi be. A Kkiszervezés akkor igazdn hatékony, ha a
beszallitdk sora és a tevékenységiiket integral6 vallalat jol szervezett €s pontosan irdnyitott hdlozatot alkot; sét,
mind fontosabb szempont az is (és nem utolsé sorban témank szempontjabdl!), hogy a beszallité cégek olyan
partnerekké valjanak, amelyek nem csupdn az integralé vallalat gyartdsat segitik zokkendmentesen, hanem
annak kutatds-fejleszté tevékenységével is 1épést tartanak. A forrdsbovités negyedik, attételes megolddsa a
tevékenység-kitelepités, az ,off-shoring”. Ennek keretében foként a fejlett ipari orszdgok nagyvallalatai —
amelyek odahaza magas bérkoltségekkel szembesiilnek — olyan orszdgokba telepitik ki egyes gyartd, szolgéltatod,
sOt djabban kutatd-fejlesztd €s irdnyit6 tevékenységiiket is, amelyekben jéval alacsonyabbak a munkabérek. (Az
egyik legjobb példa erre az indiai ,,sziliciumvélgy”, Banghalore kornyéke.) Es végiil, de nem utolsé sorban, a
kutatds-fejlesztési forrdsok bovitésének mddja egy tuddshdlo kiépitése. Ennek lényege, hogy pontosan
Osszehangolt tevékenység j6jjon 1ére — méghozzd mind céljaiban, mind miikodésében és irdnyitdsdban — olyan
szervezetek kozott, amelyek nem csupdn integralt termelési folyamatokban vesznek részt, hanem a ,trial and
error” tipusu innovacidk létrehozdsdban is. Egy ilyen egyiittmiikodés szerepldi pedig mar nem csupdn vallalatok

! Akadémiai doktor, a PTE habilitdlt egyetemi magantandra.

2 A gondolatmenet roviditett vdltozata eléaddsként hangzott el a Magyar Regionalis Tudomdanyi Tarsasig V.
Vandorgytilésén (Miskole, 2007. oktéber 25-26.).

? Ezeknél — mint angol elnevezésiikbél is kitiinik — szdmos tévedéssel teljes probdlkozasra van sziikség ahhoz,
hogy végiil 1étrejojjon a tervezett vagy az azt legalabb megkozelité tjdonsag.



vagy véllalkozdsok, hanem intézetek és intézmények is: egyetemek tanszékei és kutatintézetek — s6t, tjabban
mdr az allamigazgatds egyes intézményei is.

Klasszikus példa egy tudashaléra

Klasszikus tudashdl6 épiilt ki a muilt szézad utolsé évtizedeiben az amerikai Eszak-Karolindban. Ennek torténete
a kovetkezd. Az éllam kormdnyzata kijelolt egy olyan erdds ,.teriilet-hdromszoget” a tuddshalé 1étrehozdséra,
amelynek hidrom cstcspontjdban hdrom egyetem miikodott: a University of North Carolina, a State University of
North Carolina, valamint az igen neves Duke University. Ezutdn a kormdnyzat kiépitette a hdromszdgben a
legkorszeriibb infrastruktirat, majd kedvezmények (példdul adékedvezmények) meghirdetésével 0sztonodzte a
tudomdny és ,ipari tudds” élvonaldt alkot6 nagy amerikai cégeket, hogy telepitsenek be kutatd-fejlesztd
részlegeket a ,, Kutatdsi hdromszogbe”, a ,Research Triangle”’-be. Tobb véllalat — példaul az IBM, a Glaxo-
SmithKlein, a Cisco Systems, Inc. — vezetése meg is tette ezt, méghozza azért, mert a kormdnyzat 4ltal
meghirdetett kedvezményeken til még két jelentds elénnyel szamolt: 1. fgy lehetdsége nyilt arra, hogy szoros
kapcsolatot épitsen ki olyan egyetemi tanszékekkel, amelyek bekapcsolédhattak a vallalati kutatdsokba — ezzel
tehdt a cég blvithette sajat kutato-fejlesztd kapacitdsat. (Az ilyen kapcsolatok keretében a vallalatok
természetesen bdkeziien ,,szponzoraltdk™ az egyetemen foly6 kutatdst.) 2. A cég vezetése a kozos kutatds sordn
megismerhetett szimos, abban részt vevé egyetemi hallgatét, érzékelhette ezek tehetségét és elkotelezettségét,
ami lehetdvé tette a menedzsment szdmdra, hogy — miutdn a hallgaték megkaptdk diplomijukat — a
legalkalmasabb erdkkel egészitse ki véllalatdnak kutatéi dllomanyaét.

A cégek betelepiilésével jol jart a ,Kutatdsi hidromszog” hdrom egyeteme is: nem csupidn a
»szponzoralasok™ erdsitették pénziigyi helyzetiiket, hanem a k6zos kutatdsok eredményeként be tudtdk illeszteni
oktatdsukba a legujabb miiszaki-gazdasigi problémdk megolddsat is — ami novelte j6 hiriiket, s ezzel
versenyképességiiket Amerika-szerte. ,,Good-willjiikk” novekedése és mind erdsebb pénziigyi helyzetiik lehetdvé
tette azt is, hogy egyre nevesebb professzorokat szerzddtessenek, ami djabb hallgatékat vonzott, s ez tovabb
novelte tandijbevételitket. Az egyetemek egyre nagyobb hirneve pedig részben djabb vallalatokat sarkallt arra,
hogy betelepiiljenek a ,Kutatdsi haromszogbe” és szerzédjenek az egyetemekkel djabb kutatdsok végzésére —
részben szdmos ,kiils6” kutatdsi megbizdst is hozott szdmukra az Unié mds dllamaibdl. Vagyis a ,,Research
Triangle” sikere ongerjeszto folyamattd valt a hdrom egyetem szdmadra.

Hasznot hozott a ,Kutatdsi hdromszdg” az egyetemek hallgatéinak is. A kutatdshoz valé hozzdjaruldsuk
ardnydban 6k is kaptak a véllalati-egyetemi szerz6dések bevételeibdl. S ami még ennél is fontosabb volt,
tanulményaik befejezése utdn biztos édlldslehetdségek nyiltak meg szdmukra a tuddshél6 véllalataindl — vagy az
egyre nagyobb hirnevil egyetemek diplomdival konnyebben és jobb feltételekkel tudtak elhelyezkedni Amerika-
szerte.

Es néhiny év utdn az ekkor mér j6l miikodé ,Research Triangle” kornyezetet atfogd hatdsa is
érzékelhetdvé valt: megpezsditette az életet a régié egészében. Az egyre tijabb betelepiild cégek ugyanis tovabb
novelték az adobevételeket, melyekbdl az dllam kormdnyzata Gjabb és Gjabb beruhdzasokat tudott megvalGsitani.
A fejlédé infrastruktira, a megépitett 1) létesitmények novelték a turistdk szdmdt, ami fellenditette a
szolgéltatdsokat is. Ezek emelkedd szinvonala ismét egyre tobb latogatét vonzott, ami tovdbb ndvelte az
ad6bevételeket. Es nem volt elhanyagolhaté a mind rangosabb egyetemek konferencia-turizmusénak hatdsa sem.
Osszefoglalva tehdt a ,,Kutatdsi haromszog” sikere multiplikdtorként hatott a régi6 egészének fejlddésére, amit
nem csak a kormanyzat, hanem maér a régi6 egész lakossdga is jol érzékelt.

Intermezzo: A tudas mint versenyelény

A tuddshdlo jelentOségének jobb érzékelésére érdemes roviden attekinteni, mi a fudds jelent6sége napjaink
versenyképességében. Ehhez célszerli harom tudastipus megkiilonboztetése: az élvonalbeli, az ezt szorosan,
valamint az ezt tadvolrél kovetd tudés tipusat.

A mikrogazdasdg szférdjéban az élvonalbeli tudds hozadéka (optimdlis esetben) az djdonsaggal — globalis
innovdicidval — elérhetd ,.extraprofit” egy biztos, versenyre nem kényszerité piacon. Az ilyen tudds hétranyos
sajitossdga viszont nem csupidn a mir emlitett nagy és egyre nagyobb kutatds-fejlesztési forrdsigény, hanem
annak a tévedésnek a lehetdsége is, hogy a véllalat vezetése rosszul prognosztizdlja a fejlédés trendjét. Ezeknek
a sajatossagoknak az a kovetkezménye, hogy a tudds élvonaldba tartozé véllalat menedzsmentjének figyelme
foként a fejlodés trendjére és a fejlesztési beruhdzdsok megtériilésére sszpontosul.

Az élvonalat szorosan kovet6 tudds esetében a menedzsmentnek nem kell szdmolnia ezzel a két hatranyos
sajatossaggal: az ,atvett” tudas forrdsigénye jéval kisebb, s az élvonalbeli tuddst megvaldsité vallalat mar



kijelolte a tudds fejlodésének irdnyat. Ezzel szemben alapvetd a szorosan kovetd vallalat szdmdra, hogy
menedzsmentje megfelelé versenyeldnnyel kompenzélja a ,tuddstdvolsdg”, a ,knowledge-gap” hatranyat —
példaul koltségelonyon alapulé areldnnyel, hajszalpontos igazoddssal a kiilonb6zd piaci rétegek sajatos
igényéhez stb. Ebbdl kovetkezik, hogy egy szorosan kovetd vallalat vezetésének elsdsorban a piaci igényekre, a
kivalasztott piaci szegmens vevoéit meghddité versenyelonyre és (legaldbb) a kialakult ,tuddstdvolsig”
megtartasara kell rdirdnyitania a figyelmét.

Végiil a tdvolrél koveté tudds kényszerhelyzetében gyakorlatilag médr csak egyetlen f6 veszélyre
koncentrdl a vdllalat menedzsmentje: arra, hogy végkép le ne szakadjon a fejlddés élvonaldtdl, hogy a
knowledge gap” ne érjen el egy kritikus alsé hatdrértéket — hiszen ez a felgyorsult és mind t8keigényesebb
fejlesztés feltételei kozott elébb vagy utdbb a cég felszaimoldsdhoz vezetne.

Ez a hirom tudédstipus azonban nem csupdn a mikro-, hanem a makrogazdasdg versenyképességét is
befolydsolja. S ezzel kapcsolatban érdemes rdirdnyitani a figyelmet: nyilvanvald, hogy korunkban csupdn a
legnagyobb és leggazdagabb nemzetgazdasidgok képesek arra, hogy orszdgukban a tudds teljes spektrumdban
jOjjon 1étre élvonalbeli tudas. Kisebb nemzetgazdasdgokban csak egyes kiemelt célok szolgélatdban hozhat6 1étre
sajat er6bSl innovacidkban® testet 6lté élvonalbeli tudds — feltéve persze, hogy miiszaki és gazdasdgi
fejlettségiikkel meg tudjak teremteni ennek forrdsait. Az ilyen szelektiv élvonalba tartozdsnak azonban roppant
nagy veszélye maga a szelekcio: a fejlesztési cél rossz kivdlasztdsa ugyanis olyan hatalmas humadn, technikai és
financidlis er6forrds-pazarldssal jarhat, hogy ez a nemzetgazdasidg egészének a fejléddését is visszavetheti. (JO
példa erre a tervgazdasdg utolsé szakaszdban Magyarorszdgon beinditott tobb ,kozponti fejlesztési program”
mdig érezhetd hatdsa.) Ebbdl kovetkezik, hogy kisebb orszdgokban a helyes gazdasdg- és tudomanypolitikai cél
kettds: részben a kivélasztds kockdzatat minimdlo szelektiv élvonalbeli tudas, részben a piaci igényekre irdnyuld
és versenyeldnyre épiild szorosan kovetd tudds létrehozdsa. (A kivélasztds kockdzatdnak minimdldsar6l a
kovetkezokben lesz sz0.)

A tudds mint versenyel6ny azonban mas szempontbdl, nevezetesen a menedzsment szempontjdbdl is
vizsgalhat6. Napjainkban kevés az olyan ipar- és gyartasi 4g, amelyben a szakértelem nem koveteli meg az egyre
gyorsabban véltozé és egyre gyarapodé tudést, vagyis a tudds folyamatos fejlesztését. Igy vilik egyre inkabb
minden iparvéllalat vezetése szamdra a versenyképesség alapkovetelményévé a munkatdrsak élethosszig tarto
tanuldsdnak, a 3L-nek (,,Life Long Learningnek™) a megszervezése. Ettdl kiilonbozik azonban a tudds szerepe
azokndl a vallalatokndl, amelyek élvonalbeli tudast értékesitenek termékeikben és/vagy szolgaltatdsaikban. Ezek
menedzsereinek mar nem csak a 3L-et kell megszervezniiik, hanem hdrom ij kihivdsnak is eleget kell tennitik: 1.
Fel kell ismerniiik a tudds fejlédésének trendjét. 2: Ki kell vdlasztaniuk és motivdlniuk kell azokat a
munkatdrsaikat, akik létrehozzdk vagy elsajatitjdk a fejlodés dj eredményeit, s akik egyuttal képesek az
elsajatitott 4j tudés dtaddsara is a vallalatban. 3. Meg kell szervezniiik cégen beliil a széles korii tuddstranszfert. S
mindezeken til még egy ujabb és sajitos feladattal szembesiil annak a véllalatnak a vezetése, amelyik — a
versenyképesség Uj €s nagy eldnyének kiakndzdsdra — termelési-szolgaltatdsi hdlézatot hoz 1étre olyan
véllalatokbdl, amelyek megtartjak jogi 6ndllésagukat. Egy ilyen halézat mind fontosabb kovetelménye ugyanis
nem csupédn a hajszalpontosan dsszehangolt miikodés, hanem a tudds fejlddésével 1€pést tarté (vagy az élvonal
esetében a miiszaki-gazdasagi fejlodést képviseld) egységes kutatds-fejlesztés is. S mindez egyiittesen foként az
integritor vallalat menedzsmentje szdmadra jelent Uj kihivast: egy kompatibilis irdnyitds kialakitasat a hdlézat — s
kiilonosen egy tudashdlé — egészében. Marpedig ez nem kis feladat egy tobbnyire igen nagy integrator vallalat és
a szdmos, joval kisebb méretli besz4llité cég esetében.

Tudashalé egy magyar régiéban

Foglaljuk ©ssze gondolatmenetiink néhdny eddigi megallapitdsat: 1. A tudds a jové egyik meghatdrozé
versenyelonye lesz mind a vallalatok, mind a nemzetgazdasdgok szamadra, €s a versenyben kiilondsen nagy az
élvonalbeli tuddst generdld és azt innovéciékban megval6sité tuddshalék szerepe. 2. Elvonalbeli tudds a kisebb
orszagokban csak szelektiven — néhdny témadra, tudomdanyteriiletre 6sszpontositva — johet létre. 3. Az élvonalbeli
tudds, s ezzel a kutatds-fejlesztés témdinak, tudomdnyteriileteinek kivédlasztdsa igen kockdzatos feladat,
kiilonosen a viszonylag kevés erdforrassal rendelkezd orszdgokban. 4. A regiondlis fejlédésben (példankban
ekként idéztiikk az észak-karolinai ,Kutatdsi hdromszoget”) igen nagy hajtéerd egy élvonalbeli tuddshdléd
megvaldsuldsa. 5. Minden sikeres tuddshdlé 1étrehozdsa és mitkodtetése sajitos feladatot ré a benne részt vevd
szervezetek menedzsmentjére.

E megdllapitdsok szdmbavétele utdn pedig magat6l adodik a kérdés: miként hozhato létre a tudis,
méghozza az élvonalbeli tudds és tuddshdlé Magyarorszagon, tehat egy kis €s a fejlett gazdasdgokhoz még csak

* Alois Schumpeter 6rokérvényti meghatdrozdsa: ,,Az otlet még nem innovicié — csak akkor vélik azzd, ha
realizdlasat méltanyolja a piac.”



felzark6z6 orszdgban — pontosabban annak egyik régiGjaban?’ Vagyis miként érheté el, hogy a tudds és a
tudashdld erdteljesen jaruljon hozza egy ilyen régié fejlodéséhez? A kérdést megvélaszolé gondolatmenetiink
kiindul6pontja a kovetkezo:

- A tudashdl6 elényeinek hazai érvényesitéséhez a ,Kutatdsi haromszog” bemutatott tuddshalé-sémajat
meg kell nyitni nemzetkozi értelemben: ez segitheti mind a forrdshidny problémdjanak megolddsat, mind az
élvonalbeli tudds irdnydnak meghatdrozasaban rejlé kockazat csokkentését.

- A magyar tudishédléban torekedni kell a kutatds-fejlesztésnek és az elért kutatdsi eredmények ipari
realizdldsdnak integrdldsdra, mert ez segiti a K+F fejlesztéssel egyiitt a technoldgiai fejlesztést és a
munkahelyteremtést is.

- Az igy kiépitett tuddshdlé hatdsa, hogy szdmottevlen csokkentheti a Magyarorszdgra telepiilt
multinaciondlis korporiciék tovdbbvdndorldsdnak veszélyét, hiszen a mds orszdgokban elérhetd koltségeldnyt
jocskan ellentételeznék a korporacidk veszteségei.

Gondolatmenetiink kiindulépontjai alapjan egy ilyen nemzetkozileg nyitott és feladataiban integralt
tuddshalonak hét szerepldje és hdarom jellegzetes hdlorésze van. A realizdlds hdlorészének négy szerepldje egy
multinaciondlis korporacid, egy a régidban mikodé magyar egyetem vagy kutatéintézet (amelyik maga is mas,
akdr région kiviili egyetemeknek vagy kutatéhelyeknek a kutatdshoz kapcsol6dé tevékenységét koordinalhatja),
egy a régidban letelepiilt integrator iparvallalat (amelyik a régié mds, tobbnyire KKV-kbdl 4ll6 halézatanak
tevékenységét irdnyitja), valamint a régién, sét az orszdgon kiviil elhelyezked6 vdllalatok (ezek hdlézatdnak az
irdnyitdsa szintén az integritor vallalat feladata). Az eldkésztés hdlorészének két kulcsszerepldje a kormanyzat és
a regiondlis kozpont. A feltételteremtés hdlorészének szerepldje — a mar emlitett kormanyzaton és regiondlis
kozponton kiviil — a torvényhozis.

A hét szerepld f6 feladatai a tuddshdlé 1étrehozdsaban, feltételeinek megteremtésében és mitkddtetésében
a kovetkezok:

- A modell tudashaléjaban az uj és élvonalbeli tudas 1étrehozasanak feladatat a multinaciondlis korpordcio
hatdrozza meg. Ez a biztositéka, hogy a realizalt {j tudds innovacidéként meg is jelenjen majd a (vildg)piacon, s
ezzel szdmottevéen csokkenjen — mint emlitettik — mind a kutatds-fejlesztési téma kivalasztdsanak, mind
magdnak a kutatds-fejlesztésnek mint befektetésnek a kockdzata. A modell szerint a korpordciénak, ha
menedzsmentje sikeresnek itéli a javasolt tuddshalé-konstrukciét, szerzddnie kell az dj tudds 1étrehozdséara egy
magyar egyetemmel vagy kutatdintézettel mint a realizdlds egyik ,,pélusdval”’. A szerzddésben a korporicid
véllal kutatdsi koltségeket, esetleg atad kordbbi kutatdsi eredményeket, a kutatdst szakértdi kozremitkodéssel is
segiti stb. Es a korporiciénak ugyanekkor szerzédnie kell a tudishdlé masik ,,pélusdval”, az dj tudést
gyartmanyként el6allité iparvallalattal is, hogy ennek alapjan részt vegyen majd az 4j tudas ipari realizdldsaban
(beruhdzassal, know-how vagy technoldgia 4taddsdval stb.). Természetesen az is megtorténhet, hogy ezt a
mdsodik poélust a multinaciondlis korpordcié hozza létre egy magyar iparvallalat felvasdrldsdval vagy egy
z0ldmez6s beruhdzassal. (Megjegyezziik: az ilyen kutatas-fejlesztésre ¢és elért eredményeinek ipari
megvalésitdsdra mar tobb példa is van Magyarorszdgon: a General Electric vagy tobb gydgyszeripari
multinaciondlis korporacié gyakorlata.)

O Mindezzel kapcsolatban szdmolni kell azzal, hogy a multinaciondlis korporacié vezetése
dontése eldtt az alapos miiszaki és gazdasagi elemzéseken kivill igen részletes cultural
feasibility studyt (kulturdlis megvaldsithatésdgi tanulmanyt) is fog végezni, amelyik olyan
tényezOket tir fel, mint a lehetséges partnerek értékrendje, szakmai kultdrdja, munka- és
mindségi fegyelme — s nem utolsé sorban a kozvetlen kommunikalds lehetdsége a partnerek
vezetdivel és vezetd munkatdrsaival.

- A tudashdl6 kovetkezd szerepldje az egyetem (esetleg egy kutatointézet). Ennek mint a nemzetkdzi
tuddshdlé elsd ,,pélusdnak™ a program inditdsakor két f6 feladata van: ki (vagy tovédbb) kell fejlesztenie azt a

> A 1égi6 szerepét témank Osszefiiggésében azért érdemes hangsilyozni, mert elényei a jéval nagyobb orszagos
és a joval kisebb megyei teriilettel szemben foként a kovetkezok: 1. A régi6 irdnyitdsa kozelebb van szamos, az
orszagos érdeket nem veszélyeztetd dontési feladat esetében az informdaciéforrdsokhoz, mint az orszdgos
irdnyitas; ezért a regiondlis dontés hatékonyabb és az irdnyitds rugalmasabb. 2. Az ilyen dontési feladatokban —
szintén az orszdgos irdnyitdssal dsszevetve — konnyebb az érdekeltek vagy képviseldik bevondsa a dontésbe, az
irdnyitdsban pedig jobban érvényesithetd a ,,span of control”, az irdnyitasi-ellendrzési kor optimdlis méretének a
kovetelménye. 3. A teriiletileg kisebb megyével szemben a j6l koriilhatdrolt (!) régié nagyobb teriileten teremt
azonos feltételeket, s ezért piacdnak kindlatdban tobb szerepld vesz részt — ami részben noveli a versenyt és
ennek elony0s hatdsit, részben tagitja az egyiittmiikodés lehetdségét, amivel fokozza a gazdalkodas
hatékonysagéit. 4. Egy régiéban — a megyerendszerrel Osszevetve — szélesebb korben alakul ki a kereslet
jellegzetes szerkezete, amelyet ezért hatékonyabban elégithet ki a kindlat nagysdgrendi megtakaritdsaival. 5. A
régidk Osszességében nem csak kisebb az irdnyitd appardtus, mint a megyék Osszességében, hanem a kisebb
apparatus hatékonyabban is gazddlkodhat, hiszen minden egyes irdnyitd szervénél megnd a konvertdlhaté
er6forrasok volumene.



kutatékapacitdsat, amellyel megvalésithatja a multinaciondlis korpordcidval kotott szerz6désben foglaltakat — és
(ha sziikséges) olyan kutatdi halézatot kell kiépitenie, amely segiti azzal, hogy egyes részfeladatokat elvégez
szamdra. Nyilvanvald, hogy a kapacitdsbdvités forrdsigényes: ebben kap szerepet a késdbbiek szerint a tudashalé
masik szerepldje, a kormanyzat. A kutatdsi hilozat kiépitésében pedig az irdnyadd, hogy a korszerti régié nyitott:
igy foldrajzi hatdra nem szabhat gatat kutat6i egyiittmiikodéseknek. Egy masik kovetelmény: a multinacionalis
korporéaciéval szerz6dé egyetemnek (vagy kutatdintézetnek) mar a program megkezdésekor, majd egész
id6tartama alatt a legszorosabban egyiitt kell miikddnie a kutatds eredményét késdbb termékként realizdld
iparvallalattal.

O Az egyetemnek vagy kutatdintézetnek tehat kétirdnyi , real time” informdcios rendszert

kell kiépitenie mind a kutatdsi hdlérészbe beépiildkkel, mind az eredményeket megvaldsitd

iparvéllalattal.

O Az egyetemek esetében — szamitdsba véve tobb hazai tapasztalatot is — sokszor az is

feltétele lehet a nemzetkozi tuddshdléban végzett sikeres kutatdsnak, hogy gyokeresen

dtértelmezzék tevékenységiikben a kutatds jelentoségét és kapcsolatdt az oktatdssal.

- A tudashalé harmadik szerepl6je a kutatds eredményét gyartmanyokban valéra valté iparvdllalat, mint a
halé masodik pdélusa. Az innovativ gyartmdnyok el6éllitdsdhoz azonban tobbnyire i technoldgidra is sziikség
van. Ezek koltségeinek egy részét — ha az eldallitdst nem a multinaciondlis korporaci6 tulajdondban 1év6 vallalat
végzi — kedvezd esetben a szerzddd korporicié fedezheti (akdr technoldgia-dtadds keretében), mdsik részét
azonban a magyar vallalatnak sajat forrdsaib6l vagy hitelbdl kell eldteremtenie. S a hitel kondiciéit nyilvan
kedvezden befolydsolhatja, ha a tuddshdlé egyik szerepldje egy ismert és elismert multinaciondlis korporicid. —
Az iparvdllalat integritor szerepet tolt be a realizdlds programjdban: feladata olyan bolygé- és beszallitd
vallalatok® halérészének kialakitdsa és miikodésének irdnyitasa, amely segitheti a gazdasigos realizaldsat.
(Megjegyezziik: ennek a hdlérésznek a kiépiilésében is nyitott a régié — de a kutatdssal Osszevetve itt mar sokkal
nagyobb szerepet kap, hogy elsdsorban a régié cégei, kis- és kozépvallalatai kapjanak szerepet beszallitoként.)

O Az iparvéllalat akkor toltheti be integratori feladatat, ha létrehozza a harom irdnyban
nyitott — az egyetem (vagy kutatéintézet), sajat regiondlis hdlérészeinek vallalatai, valamint
a région kiviili, esetleg az orszdghataron atnyuilé kapcsolatban allé vallalatok felé nyitott —
kompatibilis irdnyitdsi rendszert. Ez nem konnyu feladat, hiszen a rendszernek gyokeresen
mas jellegi (egyetemi) és mds nagysdgrendii (KKV) partnerekkel kell osszehangoltan
miikddnie.

- A tuddshdlé6 negyedik szerepldje azoknak a kiilfoldi beszdllito vdllalatoknak a kore, amelyek
bekapcsolédnak a mésodik polus, az integrator iparvéllalat termelési feladatainak teljesitésébe. Ez a nemzetkozi
nyitottsdg jelentdsen jarulhat hozzd, hogy az Uj tudds gazdasdgosan oOltson testet termékként — de ezek a
kapcsolatok uj kockdzatokkal is jarnak. Ezért ilyen partnerek kivédlasztisakor mindig mérlegelni kell, hogy
valéban kedvezd-e a hatékonysdg fokozdsaval egyiitt jaré kockazat-novekedés?

O A hatékonysdg-noveléssel egyiitt jar6 a kockdzatnovekedést csokkentheti viszont az a
széles korben ismert menedzsmenttechnika, amelyik — 1épést tartva a globalizacid
kiteljesedésével — a feltétel-kiegyenlités modszerét alkalmazza: a véllalati erd6forrdsok,
szervezetek, miikodési folyamatok és irdnyitdsi rendszerek 4talakitdsdval csokkenti a
feltételek eltérésébdl szarmazo veszteségeket és kockazatokat.

- A nemzetkozi tuddshdlé kovetkezd szerepld a kormdnyzat. Els6 szerepkore valdjdban a tuddshald
kiépitésének inditdsa: ehhez tdjékozddnia kell a hazai lehetdségekrdl mint kindlatr6l (amihez a régiokdzpont
vezetdinek alldsfoglaldsait is ismernie kell!), majd 4j tipusi gazdasdg-diplomdcidjdval tdrhatja fel azokat az
multinaciondlis korpordcidkat, amelyek — a kormdny tudomény- és gazdasdgpolitikai céljait is figyelembe véve —
szamitdsba johetnek egy tuddshdlé kiépitéséhez. Ezt kovetden tdjékoztathatja az érdeklédd korporicidk vezetdit
a magyarorszagi feltételekrdl és arrdl, hogy a kormdnyzat milyen eszkozokkel (kutatdsi tdmogatdssal,
adokedvezménnyel, tdmogatott szakmai képzésekkel, részleges hitelgarancidkkal stb.) segitené a tuddshdld
kialakitasat és mitkodését. Ha a korporacié vezetését tovabbra is érdekli a felvetés, a kormanyzat szervezi meg a
tervezett tudashdalék egyetemi vagy kutatéintézeti és integrator-vallalati vezetdinek taldlkozdsat a korporici
vezetdivel — természetesen a magyar targyaldpartnerek eldzetes tdjékoztatdsa utdn. S egy ilyen nemzetkozi
tudashald létrejotte utdn a kormdnyzatnak gyorsan és folyamatosan meg kell adnia mindazokat a tdimogatdsokat
mind a szerz6dott korporaciénak, mind a két pSlusként miikodé magyar partnernek, amelyekre kotelezettsége
véllalt. A tdmogatdsok késése vagy elmulasztdsa ugyanis futétlizként terjedne el a jovébeli, tehat potencidlis
MNK-partnerek korében...

O A kormanyzat sikeres partnerfeltar és kapcsolatszervezé tevékenységének — és ezzel a
nemzetkozi tuddshdlok létrejottének — alapvetd kritériuma tehdt a kormdnyzat ij tipusi
gazdasdgdiplomdcia-koncepcicja €és annak valdra vdltdsa a mindennapokban: az, hogy
megfelelden képzett és ambiciézus szakemberek — a regiondlis és kormanyzati lehetdségek

® Egy bolygévillalat csak az integratornak szallit; egy beszallité vallalat tobb vevévallalattal is kapcsolatban van.



és szandékok ismeretében — sorra épitsenek ki kapcsolatokat szdmitdsba jovo
multinaciondlis korporacidk vezetdivel.

O Az is nyilvanval6, hogy a kormdnyzat a vallalati szerzédések alairdsakor sajat
kotelezettségeinek a teljesitését az elérendd vallalati eredményektdl is fiiggdvé teszi. Ezért
a kormdnyzatnak a tuddshalé kiépiilésével parhuzamosan olyan kiilonleges kontrolling-
rendszert is ki kell épitenie, amelyik alkalmas a vallalatok eredményeinek ellenérzésére.

- A hatodik szerepld a regiondlis kozpont. Vezetésének elsé és alapvetd feladata egy tuddshild
létrehozasakor a régié egyetemein (kutatdintézeteiben) és véllalataiban, valamint materidlis, szellemi, szervezeti
és kulturdlis ,.infrastruktirdjdban” rejlé lehet8ségek feltdrdsa. Ezutdn egyeztethet a kormdnyzattal arrél, hogy
milyen kutatdsi-termelési célok kitlizését javasolja a nemzetkozi tuddshalé 1étrehozdsdhoz. A hald kialakitdsghoz
pedig szervezd tevékenységével jarulhat hozza: elsdsorban az integrator iparvéllalat vezetését timogathatja az
optimdlis hazai beszdllitok megtaldldsdban. S végiil folyamatosan segitheti a tuddshilé miikodését is — akar
pénziigyi kedvezményekkel (helyi ad6k kedvezményeivel, foldteriiletek ingyenes ataddsaval, jol felszerelt ipari
parkok megnyitdsdval, tanicsadds megszervezésével’ stb.), akér az emlitett infrastruktirak fejlesztésével.

O Erdemes ezzel kapcsolatban felhivni a figyelmet arra, hogy egy sikeres tuddshalé
véllalati és intézményi résztevéinek korében egyre fontosabb kovetelmény — a szakmai
tudds és tudasfejlesztés, a 3L mellett — a szakmai, st az dltaldnos kulturdltsig magas
szintje. Ezért a regiondlis kozpont gazdasdgfejleszto tevékenységének egy 1épésben kell
haladnia a régi6 kulturdlis szinvonaldnak a novelésével.

- Végill a tuddshdlé hetedik, sorban utolsé szerepldje a torvényhozds. Feladata a tuddshdlok
létrehozédsdban viszonylag egyszerii: olyan torvényi feltételeket kell kialakitania, amelyek szildrd, elényds €s az
Eurépai Uni6 jogszabdlyaiba illeszkedd keretet alkotnak a tuddshalok kialakitdsahoz.

Néhany kovetkeztetés

A bemutatott hét szereplds modellhez igazodé nemzetkozi tuddshdlé — az Eszak-Karolina-i ,,Kutatdsi
haromszog” tapasztalatai szerint — 4j perspektivdkat nyithat meg egy régié fejlesztése eldtt, kiilondsen egy Kkis,
szerényebb erdforrdsokkal rendelkezd orszdgban. Befejezésiil rd kell azonban mutatni, hogy ennek két dontd
feltétele van — és két igencsak elényds kdvetkezménye lehet:

- Az elsd feltétel, hogy a tuddshdlé régdja legyen nyitott mind nemzetkozileg, mind orszdgosan:
globalizal6do vildgunkban az autark régio kocepcidja mér igencsak idejét milt elképzelés.

- A masodik feltétel: egy sikeres nemzetkozi tuddshald 1étrehozdsdhoz valamennyi szerepld részérdl uj
latdsmodra, a jelenleginél magasabb szintli szervezési készségre és képességre, valamint az egyiittmiikodést
segitd korszerli — és masutt mar bevalt — irdnyitdsi és menedzsment technikdkra van sziikség.

- Az els6 elonyos kovetkezmény Ossztarsadalmi: egy nemzetkozi tuddshdlé csokkenti ugyanis annak a
veszélyét, hogy a hazai kutatds-fejlesztés visszaesik, sOt tobb teriileten akér el is sorvad, mert az élvonalbeli
kutatds-fejlesztés jorészét az abban érdekelt és azt finanszirozni képes multinaciondlis korporacidk kiilfoldon,
tobbnyire kozpontjuk orszdgaban végzik.

- A midsodik elényds kovetkezmény: Egy régié nyitottsdga elsd rdlatdsra taldn csokkenti a csak rd
jellemzd sajatossagok fennmaraddsat. Valdjdban azonban éppen a nyitottsdggal kapja meg értelmét és tartalmat
az a regiondlis magkompetencia, a régid ,core competence’-e, amelyik rd és csak rd jellemzd. Marpedig
globdlissd tdgulé vildgunkban minden sikeres régionak szert kell tennie sajat magkompetencidjdra, a rd jellemzd
sajtos értékrendre, 6nazonossagra, arculatra és ,,sikerprofilra”. A véllalatok korében a magkompetencidt tartjdk
manapsdg — a bevezetdben emlitett hdrom mellett — a negyedik alapvetd versenyeldnynek. Miért ne lehetne tehat
a nyitottsdag és a magkompetencia versenyelonyét egyesiteni: miért ne lehetne egy nemzetkozi tuddshaléban
1étrejovo sajatos tudds és annak innovacidként vald realizaldsa egy multinaciondlis korporacié globdlis piacdn
egyuttal a régié magkompetencidja is?

7 A regiondlis vezetés tobb nyugati orszagban segiti ilyen szervezési, informatikai, menedzsment- stb.
tanicsaddssal a villalati hdl6zatok, és els6sorban az ezekhez csatlakozd kis- és kozépvallalatok tevékenységét.



